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トップインタビュー

　

本
誌　

社
名
の
Ａ
Ｐ
（
エ
イ
・
ピ
ー
）

は
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ュ
ラ
ル
プ
ロ
ダ
ク
ツ
の

頭
文
字
な
の
で
す
ね
。

　

堀　

当
社
の
建
材
事
業
は
フ
ァ
ス
ナ
ー

製
造
の
Ｙ
Ｋ
Ｋ
（
当
時
は
吉
田
工
業
）
が

一
九
五
九
年
に
建
材
製
造
に
着
手
し
た
の

が
ス
タ
ー
ト
で
す
。
そ
し
て
一
九
九
〇
年

に
建
材
事
業
の
中
核
会
社
と
し
て
Ｙ
Ｋ
Ｋ

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ュ
ラ
ル
プ
ロ
ダ
ク
ツ
が
発

足
し
ま
し
た
。
二
〇
〇
二
年
に
社
名
変
更

を
行
い
、
現
在
の
Ｙ
Ｋ
Ｋ 

Ａ
Ｐ
と
な
り
、

二
〇
〇
三
年
に
は
グ
ル
ー
プ
内
の
建
材
事

業
再
編
に
伴
い
、
Ｙ
Ｋ
Ｋ
グ
ル
ー
プ
の
建

材
事
業
を
製
販
一
体
で
手
掛
け
る
現
体
制

と
な
り
ま
し
た
。
Ａ
Ｐ
に
は
建
築
の
根
幹

に
あ
る
ア
ー
ト
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
要
素

か
ら
な
る
、
建
築
用
工
業
製
品
と
い
う
意

味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ノ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
製
品
を
供
給
す
る
サ
ッ
シ
事
業
と
メ
ー

カ
ー
と
し
て
窓
を
つ
く
る
窓
事
業
、
さ
ら

に
カ
ー
テ
ン
ウ
ォ
ー
ル
に
よ
る
フ
ァ
サ
ー

ド
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、
二
〇
一
一
年

三
月
期
の
売
上
高
は
三
〇
八
四
億
円
に
の

ぼ
っ
て
い
ま
す
。

従
来
の
﹁
サ
ッ
シ
﹂ 

と 

﹁
ガ
ラ
ス
﹂

の
組
み
合
わ
せ
で
は
な
く
、
最
初

か
ら
﹁
窓
﹂
と
し
て
商
品
開
発
　

　

本
誌　

国
内
初
の
窓
工
場
が
完
成
、
昨

年
七
月
か
ら
稼
働
し
て
い
ま
す
ね
。

　

堀　

こ
れ
ま
で
窓
は
サ
ッ
シ
と
ガ
ラ
ス

が
別
々
に
考
え
ら
れ
サ
ッ
シ
流
通
店
で
組

立
て
ら
れ
る
の
が
一
般
的
で
し
た
が
、
当

社
は
は
じ
め
か
ら
﹁
窓
﹂
と
し
て
開
発
・

商
品
化
し
、
窓
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
し
ま

し
た
。
当
社
で
は
、
こ
の
窓
事
業
の
強
化

を
二
〇
〇
五
年
か
ら
中
期
経
営
方
針
に
掲

げ
、
商
品
や
施
工
体
制
な
ど
を
開
発
、
投

入
す
る
と
と
も
に
、
埼
玉
県
久
喜
市
に
窓

工
場
を
建
設
、
窓
の
生
産
を
行
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
埼
玉
窓
工
場
の
稼
働
に
よ
り
、

窓
事
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
成
す
る

要
素
が
整
い
ま
し
た
の
で
、
商
品
ブ
ラ
ン

ド
で
あ
る
Ａ
Ｐ
Ｗ
の
浸
透
を
進
め
、
窓
の

売
上
げ
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　

本
誌　

二
〇
一
〇
年
か
ら
窓
リ
フ
ォ
ー

ム
の
新
店
舗
ブ
ラ
ン
ド
、
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
シ
ョ

ッ
プ
を
全
国
で
展
開
し
て
い
ま
す
が
。

　

堀　

窓
の
リ
フ
ォ
ー
ム
は
一
般
消
費
者

に
親
し
み
の
な
い
分
野
で
し
た
の
で
、
全

国
の
建
材
流
通
店
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
結
び
、
直
接
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
販
売

す
る
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
シ
ョ
ッ
プ
を
二
〇
一
〇
年

四
月
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
の
Ｍ
Ａ
Ｄ

Ｏ
シ
ョ
ッ
プ
は
窓
リ
フ
ォ
ー
ム
の
相
談
か

ら
診
断
、
提
案
、
契
約
、
施
工
、
ア
フ
タ

ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
を
一
括
し
て
行
い
、
窓

の
専
門
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
顧
客
に
き

め
細
か
い
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

同
シ
ョ
ッ
プ
限
定
取
扱
商
品
と
し
て
、
短

い
施
工
時
間
で
窓
リ
フ
ォ
ー
ム
が
で
き
る

ス
マ
ー
ト
カ
バ
ー
工
法
も
開
発
し
ま
し
た
。

現
在
、
六
〇
〇
店
以
上
が
営
業
中
で
す
が
、

住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
に
よ
り
窓
リ
フ

ォ
ー
ム
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と

な
ど
か
ら
当
初
計
画
以
上
に
店
舗
数
が
拡

大
し
て
お
り
、
二
〇
一
二
年
度
に
は
一
〇

〇
〇
店
舗
の
展
開
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

本
誌　

福
島
原
発
事
故
に
よ
る
電
気
使

用
の
制
限
な
ど
か
ら
節
電
商
品
へ
の
ニ
ー

ズ
が
高
ま
り
、
窓
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す

ね
。

　

堀　

住
宅
の
窓
か
ら
は
夏
場
は
多
く
の

熱
が
流
入
し
、
冬
場
は
多
く
の
熱
が
流
出

し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
節
電
な
ど
省
エ
ネ

ル
ギ
ー
推
進
と
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
削

減
に
向
け
て
、
窓
の
断
熱
性
能
と
遮
熱
性

能
の
向
上
が
求
め
ら
れ
、
政
府
は
住
宅
エ

コ
ポ
イ
ン
ト
な
ど
で
窓
の
断
熱
性
向
上
を

促
進
し
て
い
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
電
力
不

足
へ
の
懸
念
か
ら
節
電
意
識
が
高
ま
り
、

断
熱
性
能
の
高
い
当
社
の
窓
へ
の
関
心
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
欧
米
で
は
新
築
住
宅

よ
り
中
古
住
宅
の
流
通
が
圧
倒
的
に
多
く
、

窓
の
取
替
え
も
一
般
的
で
、
今
後
、
日
本

で
も
窓
市
場
の
成
長
が
見
込
ま
れ
ま
す
の

で
、
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
シ
ョ
ッ
プ
を
核
に
窓
リ
フ

メーカーに徹し、窓、窓リフォ
ーム、海外建材の三事業を強化

ＹＫＫ ＡＰ社長　堀　秀充氏
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堀秀充（ほり・ひでみつ）氏

1957年生まれ。福岡県出身。1981年・慶応

義塾大学経済学部卒業。同年・吉田工業（現

ＹＫＫ）入社。1989年・YKK USA社に赴任、

管理マネージャー。2000年YKKコーポレ

ーション オブ アメリカ シニア バイスプ

レジデント（経営企画担当）。2006年・

YKK AP経営企画室長。2009年・取締役上

席常務事業本部長。2011年・代表取締役社

長に就任。

ォ
ー
ム
の
拡
大
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、
一

般
消
費
者
向
け
商
品
は
女
性
の
視
点
か
ら

の
開
発
が
重
要
で
す
の
で
、
女
性
社
員
の

登
用
も
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。米

国
な
ど
海
外
八
ヵ
国
・

地
域
で
建
材
事
業
を
展
開

　

本
誌　

昨
年
一
二
月
に
マ
レ
ー
シ
ア
に

現
地
法
人
を
設
立
し
ま
し
た
が
。

　

堀　

海
外
建
材
事
業
拡
大
の
一
環
と
し

て
、
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
Ｙ
Ｋ
Ｋ 

Ａ

Ｐ
マ
レ
ー
シ
ア
社
を
設
立
、
事
業
を
開
始

し
ま
し
た
。
同
社
は
マ
レ
ー
シ
ア
国
内
の

戸
建
・
集
合
住
宅
向
け
に
日
本
の
技
術
に

よ
る
高
品
質
の
窓
や
ド
ア
を
供
給
し
ま
す
。

一
九
七
六
年
の
Ｙ
Ｋ
Ｋ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ

ー
ズ
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
社
（
現
Ｙ
Ｋ

Ｋ 

Ａ
Ｐ
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
社
）
設
立
に
始

ま
っ
た
当
社
の
海
外
建
材
事
業
は
、
こ
の

マ
レ
ー
シ
ア
社
設
立
に
よ
り
台
湾
、
中
国
、

香
港
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
米
国
、
ブ
ラ
ジ

ル
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
八

ヵ
国
・
地
域
、
一
二
社
に
な
り
ま
し
た
。

当
社
の
建
材
商
品
は
中
国
不
動
産
協
会
加

盟
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
五
〇
〇
社
が
選
ぶ
﹁
採

用
し
た
い
建
材
ブ
ラ
ン
ド
表
彰
﹂
窓
部
門

第
一
位
を
受
賞
す
る
な
ど
ア
ジ
ア
で
も
高

く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
は

そ
の
国
・
地
域
で
つ
く
っ
た
も
の
は
、
そ

の
土
地
で
使
わ
れ
る
こ
と
を
基
本
と
し
て

お
り
、
今
後
も
各
地
の
気
候
や
風
土
に
適

し
、
現
地
の
人
々
が
求
め
る
商
品
を
提
供
、

売
上
げ
増
を
図
る
と
と
も
に
、
展
開
エ
リ

ア
の
拡
大
も
進
め
ま
す
。

　

本
誌　

グ
ロ
ー
バ
ル
フ
ァ
サ
ー
ド
事
業

の
本
格
展
開
も
進
め
て
い
ま
す
ね
。

　

堀　

フ
ァ
サ
ー
ド
事
業
の
本
部
機
能
を

担
う
中
核
会
社
と
し
て
、
二
〇
〇
八
年
一

月
に
Ｙ
Ｋ
Ｋ 

Ａ
Ｐ
フ
ァ
サ
ー
ド
社
を
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
設
立
、
日
本
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
、
香
港
に
拠
点
を
持
ち
、
営
業
活
動

を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
同
事
業
で
は

超
高
層
、
高
難
度
物
件
に
特
化
し
て
展
開

し
て
お
り
、
最
近
で
は
今
年
五
月
に
開
業

す
る
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
第
一
展
望
台
、

第
二
展
望
台
お
よ
び
空
中
回
廊
、
エ
レ
ベ

ー
タ
ー
シ
ャ
フ
ト
の
ガ
ラ
ス
カ
ー
テ
ン
ウ

ォ
ー
ル
を
施
工
し
ま
し
た
。
こ
の
分
野
は

年
間
約
三
六
〇
〇
億
円
の
世
界
市
場
が
あ

り
、
今
後
さ
ら
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力

を
高
め
、
世
界
か
ら
指
名
さ
れ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　

本
誌　

二
〇
〇
九
年
度
か
ら
の
第
三
次

中
期
経
営
計
画
の
最
終
年
度
で
あ
る
二
〇

一
二
年
度
は
営
業
利
益
一
八
九
億
円
の
実

現
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
。

　

堀　

経
営
企
画
室
長
と
し
て
第
三
次
中

期
経
営
計
画
の
策
定
に
携
わ
り
ま
し
た
が
、

計
画
を
立
案
し
た
二
〇
〇
八
年
後
半
に
は

予
想
も
し
な
か
っ
た
事
業
環
境
に
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
窓
事
業
、
窓
リ
フ

ォ
ー
ム
事
業
、
海
外
建
材
事
業
の
三
事
業
、

な
か
で
も
窓
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
の
強
化
を

重
要
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
位
置
付
け
、
売
上

げ
の
拡
大
を
図
る
と
と
も
に
、
生
産
ラ
イ

ン
の
改
善
、
物
流
改
革
な
ど
の
効
率
化
に

よ
る
コ
ス
ト
削
減
を
進
め
て
い
ま
す
。
当

社
は
﹁
メ
ー
カ
ー
に
徹
す
る
﹂
を
目
指
し

た
い
会
社
像
と
し
て
お
り
、
品
質
に
こ
だ

わ
り
続
け
る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
モ
ノ
づ
く

り
を
行
い
、
新
た
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

創
り
だ
し
、
目
標
達
成
に
全
力
を
注
い
で

い
き
ま
す
。


